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VHFXULQJ�,6&�IXQGLQJ��

�+�H�O�L�S�R�U�W
�,�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���W�K�H��
�G�U�D�L�Q�D�J�H���I�R�U���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����
�7�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U���O�D�Q�G�L�Q�J���V�L�W�H���L�V
�O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���&�R�D�V�W���7�V�L�P�V�K�L�D�Q���)�L�V�K
�3�O�D�Q�W��

�&�R�P�S�O�H�W�H�G���3�U�R�M�H�F�W�V
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�3�U�R�M�H�F�W�V
�Q�H�D�U�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�8�L�I���R�I�[ ���1 �E�R�M�X�S�Y���W�O�M�H���W�X�I�I�V���


�8�E�]�P�S�V���J�V�S�R�X���I�R�H���P�S�E�H�I�V��

�6�N�D�W�H�S�D�U�N���3�D�U�N�L�Q�J���6�S�D�F�H�V
1 HZ�SDUNLQJ�VSDFHV�ZHUH�EXLOW�WR�PHHW�WKH�SDUNLQJ�QHHGV�RI
WKH�FRPPXQLW\ ��DV�WKH�QHZ�VNDWH�SDUN�GLVSODFHV�SUHYLRXVO\
DYDLODEOH�SDUNLQJ

�&�D�S�L�W�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W
�3�X�U�F�K�D�V�H�V
$IWHU�D�\HDU�RI�SODQQLQJ��,QIUDVWUXFWXUH�FRPSOHWHG�WKH
SXUFKDVH�RI�D�0 DQLWRX�VNLG�VWHHU�	 �7D\ORU�IURQW�HQG�ORDGHU
LQ�-XO\ �� � � � ��7KH�HTXLSPHQW�ZDV�EURXJKW�LQ�E\ �&7�0 DULQH�
WKH�/ D[ �. ZjDODDPV�RZQHG�FRPSDQ\ ��

�+�H�D�G�V�W�D�U�W���I�O�R�R�U�V
7KH�IORRUV�RI�WKH�+HDGVWDUW�EXLOGLQJ�KDYH�EHHQ�UHSODFHG�
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�: �D�W�H�U���7�U�H�D�W�P�H�Q�W
�3�O�D�Q�W
�: �D�W�H�U���I�L�O�W�H�U�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J
�U�H�S�O�D�F�H�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���I�L�O�W�H�U�V�����Z�L�W�K
�H�D�F�K���I�L�O�W�H�U���W�D�N�L�Q�J�������Z�H�H�N���W�R���U�H�S�O�D�F�H��

�/�D�[���. �Z�j�D�O�D�D�P�V���: �D�S
�6�X�Z�L�O�D�D�Z�N�V�D���%�R�L�O�H�U
�5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�7�K�H���V�F�K�R�R�O���E�R�L�O�H�U���Z�L�O�O���E�H���I�X�O�O�\���U�H�S�O�D�F�H�G���I�R�U
�W�K�H���F�R�P�L�Q�J�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����7�K�H
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���$�X�J�X�V�W��������������

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �2�Q�J�R�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V

�5�R�V�H���,�V�O�D�Q�G���%�R�D�U�G�Z�D�O�N���3�U�R�M�H�F�W
6WDUWHG�LQ�$XJXVW�� � � � ��WKH�VXPPHU�VWXGHQW�SURJUDP�ZLOO�KHOS�WR
SUHSDUH�WKH�VLWH��5HSDLUV�ZLOO�KDSSHQ�LQ�VHFWLRQV�WR�DOORZ�WKH�ERDUGZDON
WR�FRQWLQXH�WR�EH�XVHG�E\ �UHVLGHQWV��7KH�SURMHFW�LV�SDUWLDOO\ �IXQGHG�E\
WKH�/ D[ �. Z
DODDPV�7UXVW�DQG�/ D[ �. Z
DODDPV�%DQG�

�)�H�U�U�\���/�D�Q�G�L�Q�J���8�S�J�U�D�G�H
6WDUWLQJ�DW�WKH�7XFN�,QOHW��FUHZV�DUH�QRZ�XSJUDGLQJ�WKH�IHUU\ �ODQGLQJ�
7KH�FRQVWUXFWLRQ�LV�SODQQHG�LQ�SKDVHV�WR�UHGXFH�LPSDFW�RQ�IHUU\ �DQG
SDVVHQJHU�WUDIILF��7KH�IHUU\ �VFKHGXOH�ZLOO�QRW�EH�LQWHUUXSWHG�

�&�H�P�H�W�D�U�\���3�U�R�M�H�F�W
3ODQQLQJ�E\ �/ HHV� �$VVRFLDWHV�LV�FRPSOHWH��DQG�WKH�HQYLURQPHQWDO�ZRUN
LV�FRPSOHWH��&UHZV�DUH�GRLQJ�K\GUDXOLF�GULOOLQJ�WR�WHVW�IRU�ZDWHU��DQG
HQVXUH�SURSHU�GUDLQDJH�SULRU�WR�XVH�IRU�EXULDO�VLWHV�

�' �D�\�F�D�U�H���3�U�R�M�H�F�W
7KH�GD\FDUH�VLWH�LV�EHLQJ�SUHSDUHG�IRU�FRQVWUXFWLRQ��&UHZV�DUH
FXUUHQWO\ �UHPRYLQJ�PXVNHJ��DQG�UHSODFLQJ�LW�ZLWK�URFN�SULRU�WR�WKH�VWDUW
RI�FRQVWUXFWLRQ��

�3�R�R�O���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�1�H�Z���S�R�R�O���I�L�O�W�H�U�V���E�H�H�Q���R�U�G�H�U�H�G���_
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���D�Q�Q�X�D�O
�S�R�R�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�K�X�W���G�R�Z�Q�����G�D�W�H�V���W�R
�E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G��

�%�&���5�H�F�\�F�O�H��
%&�5HF\FOH�LV�SDUWQHULQJ�ZLWK�/ D[ �. ZjDODDPV�%DQG�WR�LPSOHPHQW�D
FRPSRVWLQJ�SURJUDP�DQG�5HWXUQ�LW�%LQ�IRU�UHF\FODEOHV��FDVK�UHWXUQ��
7KH�SDUWQHUVKLS�ZDV�SDVVHG�E\ �FRXQFLO��QRZ�PRYLQJ�WRZDUGV
LPSOHPHQWDWLRQ��

�: �D�W�H�U�I�U�R�Q�W���5�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�U�R�M�H�F�W
7KLV�SURMHFW�LV�VWLOO�LQ�WKH�SODQQLQJ�SKDVH�WR�UHORFDWH�WKH�H[ LVWLQJ�IXHO
WDQNV�WR�D�PRUH�VXLWDEOH�ORFDWLRQ��ZKLOH�DOVR�VHUYLFLQJ�ERDW�WUDIILF��7KH
SURMHFW�DLPV�WR�LPSURYH�XSRQ�H[ LVWLQJ�VHUYLFHV�

�7�E�R�H�������Y�W�I�H���J�S�V���X�L�I���[ �E�X�I�V���J�M�P�X�I�V�W

�8�L�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���G�S�R�G�V�I�X�I���T�P�E�R�X���L�E�W
�F�I�I�R���F�Y�W�]���M�R���0�E�\���/ �[ ���E�P�E�E�Q�W
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�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q
�' �3 �2�7�8�-�8�9�8�-�3 �2�%�0
�( �)�: �)�0�3 �4�1 �)�2�8

�8�L�I���6�I�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R���X�I�E�Q���M�W���T�P�I�E�W�I�H���X�S���J�M�R�E�P�P�]���E�R�R�S�Y�R�G�I���E�R�H
�W�L�E�V�I���X�L�I���H�V�E�J�X���( �E�V�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���1 �E�R���%�]�E�E�[ �\���_���' �S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R
�S�J���X�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���*�M�V�W�X���2�E�X�M�S�R�����8�L�M�W���L�M�W�X�S�V�M�G���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X
�[ �E�W���Q�E�H�I���T�S�W�W�M�F�P�I���F�]���X�L�I���M�R�Z�E�P�Y�E�F�P�I���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�T�Y�X
�J�V�S�Q���S�Y�V���1 �I�Q�F�I�V�W�����=�S�Y�X�L�����)�P�H�I�V�W�����%�P�P�M�I�H���8�V�M�F�I�W
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W�����E�R�H���P�I�E�H�I�V�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���%�Q�P�E�L�E�[ ���W�4�I�S�T�P�I�W�V
�: �S�M�G�I�W�X���-�R�M�X�M�E�X�M�Z�I��

�( �I�Z�I�P�S�T�I�H���F�]���S�Y�V���T�I�S�T�P�I���X�L�E�X���Q�E�H�I���Y�T���X�L�I���' �S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R
�( �V�E�J�X�M�R�K���+�V�S�Y�T�����S�Y�V���' �S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R���I�Q�F�S�H�M�I�W���X�L�I���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I
�T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���S�J���W�I�P�J���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���%�P�P�M�I�H���8�V�M�F�I�W���S�J���0�E�\
�/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W�����L�S�R�S�V�M�R�K���S�Y�V���ú�E�E���K�M�K�]�I�X���_���E�R�G�I�W�X�S�V�W�����E�R�H���T�E�Z�M�R�K
�X�L�I���[ �E�]���J�S�V���T�V�I�W�I�R�X���E�R�H���J�Y�X�Y�V�I���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W����

�8�S���V�I�E�H���X�L�I���H�V�E�J�X���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�����E�R�H���X�S���J�M�R�H
�Q�S�V�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����Z�M�W�M�X���S�Y�V���T�E�K�I���E�X��
�L�X�X�T�W�������P�E�\�O�[ �E�P�E�E�Q�W���G�E���V�I�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R��

�6�I�G�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���X�L�I
�6�I�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R���( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X��
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�)�L�V�K�H�U�L�H�V
�( �)�4�%�6�8�1 �)�2�8���9�4�( �%�8�)�7

�8�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���&�E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���Q�E�M�R���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���X�L�I
�*�S�S�H���*�M�W�L���T�V�S�K�V�E�Q���E�R�H���X�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���&�Y�W�M�R�I�W�W
�( �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S�T���Y�T���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���W�S�G�O�I�]�I���F�I�M�R�K
�H�I�P�M�Z�I�V�I�H���X�S���X�L�I���P�S�[ �I�V���Q�E�M�R�P�E�R�H�����7�S�G�O�I�]�I���M�W���X�L�I���S�R�P�]���W�T�I�G�M�I�W
�X�L�E�X���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���*�S�S�H���*�M�W�L���( �M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R
�4�V�S�K�V�E�Q���J�Y�R�H�M�R�K����

�; �I�P�P���M�R���E�H�Z�E�R�G�I���S�J���R�I�\�X���W�E�P�Q�S�R���W�I�E�W�S�R�����T�P�I�E�W�I���Y�T�H�E�X�I���]�S�Y�V
�T�L�S�R�I���R�Y�Q�F�I�V�W���[ �M�X�L���X�L�I���J�M�W�L�I�V�M�I�W���X�I�E�Q���E�X���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��
�%�P�W�S�����T�P�I�E�W�I���F�I���V�I�E�H�]���F�]���Q�M�H���.�Y�R�I���I�Z�I�V�]���]�I�E�V���E�R�H���[ �E�X�G�L���S�Y�X
�J�S�V���X�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���*�M�W�L�I�V�M�I�W���G�E�P�P���X�S���]�S�Y�V���T�L�S�R�I�W�����; �L�I�R
�X�L�I���J�M�W�L���E�V�I���P�E�R�H�I�H�����X�L�I�]���R�I�I�H���X�S���F�I���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�I�H���E�W���J�E�W�X���E�W
�T�S�W�W�M�F�P�I���J�S�V���W�E�J�I�X�]���E�R�H���U�Y�E�P�M�X�]���G�S�R�G�I�V�R�W����

�1 �E�R�]���X�L�E�R�O�W���X�S���X�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���*�M�W�L�I�V�Q�I�R���E�R�H���*�M�W�L�I�V�M�I�W
�8�I�G�L�R�M�G�M�E�R�W���[ �L�S���W�X�I�T���Y�T���]�I�E�V���E�J�X�I�V���]�I�E�V���X�S���I�R�W�Y�V�I���W�S�G�O�I�]�I���M�W
�T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���E�W���Q�E�R�]���Q�I�Q�F�I�V�W���E�W���T�S�W�W�M�F�P�I����

�7�M�K�R���Y�T�W���J�S�V���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���S�[ �R�I�H���S�T�I�V�E�X�I�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�P�]
�P�M�G�I�R�W�I�H���Z�I�W�W�I�P�W���X�S���H�I�P�M�Z�I�V���� �� �� �� ���W�S�G�O�I�]�I���[ �M�P�P���W�X�E�V�X���R�I�\�X
�7�T�V�M�R�K��

�)�R�R�G���)�L�V�K���3�U�R�J�U�D�P

�8�L�I���J�M�W�L�I�V�M�I�W���X�I�E�Q���[ �I�V�I���E�[ �E�]
�J�V�S�Q���X�L�I���4�V�M�R�G�I���6�Y�T�I�V�X���S�J�J�M�G�I��
�J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�R�K���E�R���S�J�J�P�S�E�H���S�J���J�S�S�H���J�M�W�L��
�P�I�E�Z�M�R�K���' �I�P�M�R�I���F�I�L�M�R�H���X�S
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�I���J�S�V���Q�I�Q�F�I�V�W�����4�L�S�X�S���F�]
�' �I�P�M�R�I���.�I�J�J�V�I�]��
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�7�M�R�G�I���� �� �� �� �����0�E�\���/ �[ ���E�P�E�E�Q�W���L�E�W���F�I�I�R���T�Y�V�W�Y�M�R�K���E���*�M�W�L���8�V�E�T
�T�V�S�N�I�G�X���S�R���X�L�I���7�O�I�I�R�E���6�M�Z�I�V�����8�L�M�W���L�E�W���F�I�I�R���E���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I
�I�J�J�S�V�X���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���&�Y�W�M�R�I�W�W���( �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�E�R�H���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���*�M�W�L�I�V�M�I�W�����[ �M�X�L���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�Y�T�T�S�V�X���F�]���V�I�K�M�S�R�E�P���T�E�V�X�R�I�V�W��

�-�R�M�X�M�E�P�P�]���X�L�I���J�M�W�L���X�V�E�T���[ �M�P�P���F�I���Y�W�I�H���J�S�V���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���T�Y�V�T�S�W�I�W
�S�R�P�]�����, �S�[ �I�Z�I�V�����M�X���M�W���X�L�I���M�R�X�I�R�X���X�L�E�X���X�L�M�W���X�V�E�T���[ �M�P�P���F�I���Y�W�I�H���X�S
�L�I�P�T���E�P�P�I�Z�M�E�X�I���J�S�S�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�W�W�Y�I�W���J�S�V���0�E�\���/ �[ �V�E�P�E�E�Q�W���E�R�H
�S�J�J�I�V���M�R���V�M�Z�I�V���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���I�G�S�R�S�Q�M�G���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���[ �L�I�R���X�L�I
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